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“√·¢àß¢—π àßÕÕ°¢Õß∏ÿ√°‘®‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰∑¬
„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ
Export Competitiveness of the Thai Garment
Industry in the Japanese Market

∫∑§—¥¬àÕ
°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√·¢àß¢—π àßÕÕ°¢Õß∏ÿ√°‘®‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ‰¥â·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π

§◊Õ °“√»÷°…“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π àßÕÕ° ‚¥¬„™â·∫∫®”≈Õß à«π·∫àßμ≈“¥§ß∑’Ë

·≈–§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ¿“¬„μâ·π«§‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫

‡™‘ß·¢àß¢—π√–À«à“ß™“μ‘ º≈°“√»÷°…“„π à«π·√° æ∫«à“ ®“° ‘π§â“®”π«π 100 √“¬°“√∑’Ë àßÕÕ°‰ª

≠’ËªÿÉπ „π™à«ßªï æ.». 2542-2548 ‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë∑”¥â«¬‡ âπ„¬ª√–¥‘…∞åÀ√◊Õ‡ âπ„¬ —ß‡§√“–Àå

 à«π„À≠à¡’°“√¢¬“¬μ—«≈¥≈ß „π¢≥–∑’Ë‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë∑”¥â«¬ΩÑ“¬¡’°“√ àßÕÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß°“√

¢¬“¬μ—«¥—ß°≈à“«¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥‚≈° º≈®“°∑‘»∑“ß°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

·≈–º≈®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë·∑â®√‘ß  ”À√—∫º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π

√–À«à“ß™“μ‘æ∫«à“ ∏ÿ√°‘®‰∑¬¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß “¡“√∂®”·π°ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡

§◊Õ °‘®°“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘® àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª√–¥—∫¥’¡“° √–¥—∫¥’ ·≈–√–¥—∫

æÕ„™â ́ ÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°¢π“¥¢Õß°‘®°“√ √Ÿª·∫∫·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å  à«π·∫àßμ≈“¥·≈–√“§“

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π

§” ”§—≠: °“√·¢àß¢—π   àßÕÕ°  ‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª  ≠’ËªÿÉπ
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Abstract

This study aims to analyze the export competitiveness of the Thai garment industry in

the Japanese market during 1999-2005. In the first part, the analysis, using the Constant

Market Share Model (CMS) of key factors for export competitiveness, shows that from

100 garment products exported to the Japanese market, the major items which are

usually made of synthetic fiber have been decreasing in export volumes, while the

others generally made of cotton, have been increasing in export volumes. The results

also show that volumes of exported garments have been depending on the World Trade

effect, Commodity-composition effect and Competitiveness effect. In the second part,

using the concept of National Competition Advantage, the competitiveness of garment

exporting businesses are classified into 3 groups: Excellent, Good and Fair. This

classification is based on the size of the business, design and quality of products, price

and market share, and efficiency of the firmûs management and control.

Keywords: Competitiveness, Export, Garment, Japan

∫∑π”
‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‡ªìπ ‘π§â“ àßÕÕ°∑’Ë∑”√“¬‰¥â

„Àâ°—∫ª√–‡∑»‰∑¬¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë 7 ®“°

 ‘π§â“ àßÕÕ°∑—È ßÀ¡¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ „πªï

æ.». 2548 πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‰¡à ‰¥âæ÷Ëßæ‘ß

°“√π”‡¢â“«—μ∂ÿ¥‘∫®“°μà“ßª√–‡∑»„π°“√º≈‘μ¡“°π—°

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘π§â“ àßÕÕ°ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ‡™àπ

Õÿª°√≥å·≈– à«πª√–°Õ∫‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

Õÿª°√≥å·≈– à«πª√–°Õ∫ √∂¬πμå·≈–·ºß«ß®√‰øøÑ“

®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å æ∫«à“μ≈“¥ àßÕÕ°

‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥„π¿Ÿ¡‘¿“§

‡Õ‡™’¬ §◊Õ μ≈“¥≠’ËªÿÉπ ‚¥¬„πªï æ.». 2548 §‘¥‡ªìπ

 —¥ à«π°“√ àßÕÕ°√âÕ¬≈– 44.90 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ°

‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰∑¬„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ„π™à«ß√–À«à“ßªï

æ.». 2542-2548 (¥—ß√Ÿª∑’Ë 1) ‡ÀÁπ‰¥â«à“¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ≈ß∑’Ë ‰¡à·πàππÕπ ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß

¡“®“° “‡Àμÿªí®®—¬¿“¬„πª√–‡∑»·≈–ªí®®—¬

¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‚¥¬ªí®®—¬¿“¬„πª√–‡∑» ‰¥â·°à

μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ °“√μ≈“¥ °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√

∏ÿ√°‘® ·≈–°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å ‡ªìπμâπ  ”À√—∫ªí®®—¬

¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‰¥â·°à °“√¢¬“¬μ—«∑“ß‡»√…∞°‘®

¢Õß‚≈° ·≈–μ≈“¥ºŸâπ”‡¢â“ ‘π§â“ ‡ªìπμâπ ¥â«¬‡Àμÿπ’È

°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬

„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ®÷ß‡ªìπÀ—«¢âÕ∑’Ëπà“ π„®»÷°…“ ∑—Èßπ’È

®“°°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ∫«à“ ß“π

«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬„π

μ≈“¥μà“ßª√–‡∑» à«π„À≠à‡ªìπ°“√»÷°…“§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°“√ àßÕÕ°¥â«¬¥—™π’§«“¡

‰¥â‡ª√’¬∫‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑’Ëª√“°Ø (RCA) ‡™àπ

ß“π«‘®—¬¢Õßπƒ¡≈ §ßπâÕ¬ (2540) ∏πæ ªí≠≠“-

æ—≤π“°ÿ≈ (2541) Õ“√’¬å °«â“ß¢«“ß (2542) ºàÕß®‘μμå

‡Õ◊ÈÕ ÿπ∑√«—≤π“ (2543)  »√—≠≠“  ÿ«√√≥√—μπå (2544)
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·¢àß¢—π„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»∑—Èßªí®®—¬

°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π·≈–ªí®®—¬°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° ©–π—Èπ

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È®÷ß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“ §◊Õ

1) ‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π

 àßÕÕ°¢Õß‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

„π™à«ßªï æ.». 2542-2548 ¥â«¬·∫∫®”≈Õß à«π·∫àß

μ≈“¥§ß∑’Ë (Constant Market Share: CMS)

2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ß§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®

‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ¥â«¬·π«§‘¥

§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π√–À«à“ß™“μ‘ (Competitive

Advantage of Nations: CAN)

 ÿπ∑√’¬å ‚™§ ÿ™“μ‘ (2546) ·≈–‡©≈‘¡æ≈ «—π·√°

(2549) ´÷Ëßº≈°“√»÷°…“æ∫«à“ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‰¥â

‡ª√’¬∫‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π°“√ àßÕÕ° ‘π§â“‡ ◊ÈÕºâ“

 ”‡√Á®√Ÿª (RCA>1) ·μà¬—ß¡’°“√«‘®—¬πâÕ¬¡“°∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π ·≈–°“√»÷°…“‡™‘ß≈÷°‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® ¥â«¬‡Àμÿπ’È°“√

»÷°…“§√—Èßπ’È ®÷ß π„®»÷°…“‡√◊ËÕß ç°“√·¢àß¢—π àßÕÕ°

¢Õß∏ÿ√°‘®‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπé ‚¥¬„™â

∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß

¿“æ√«¡¢Õß§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π°“√ àßÕÕ°«à“

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬„¥ ·≈–∑√“∫∂÷ß§«“¡ “¡“√∂

∑’Ë¡“: »Ÿπ¬å “√ π‡∑»‡»√…∞°‘®°“√§â“, °√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°

√Ÿª∑’Ë 1 ¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬‰ª≠’ËªÿÉπ ªï æ.». 2542-2548

«‘∏’°“√»÷°…“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“

°“√»÷°…“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥§«“¡ “¡“√∂

·¢àß¢—π àßÕÕ°¢Õß ‘π§â“‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬

„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ „π™à«ßªï æ.». 2542-2548 ¥â«¬·∫∫

®”≈Õß à«π·∫àßμ≈“¥§ß∑’Ë „™â¢âÕ¡Ÿ≈ World Trade

Atlas ∑’Ë®—¥‡°Á∫‚¥¬°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ∑—Èßπ’È ‰¥â„™â

¢âÕ¡Ÿ≈√“¬°“√ ‘π§â“μ“¡√À— Œ“√å‚¡‰π´å (Harmonized

System) 6 À≈—° ´÷Ëß “¡“√∂§”π«≥‰¥â®“°·π«§‘¥
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¢Õß Leamer and Stern ªï 1970 (®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬, »Ÿπ¬å«‘®—¬‡»√…∞»“ μ√å, 2547: 25)

¥—ßπ’È

‚¥¬∑’Ë

v
i
= ¡Ÿ≈§à“π”‡¢â“ ‘π§â“√“¬°“√∑’Ë i ¢Õß≠’ËªÿÉπ

®“°‰∑¬„πªï∑’Ë 1

v′
i
= ¡Ÿ≈§à“π”‡¢â“ ‘π§â“√“¬°“√∑’Ë i ¢Õß≠’ËªÿÉπ

®“°‰∑¬„πªï∑’Ë 2

r = Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√π”‡¢â“ ‘π§â“

√«¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õß≠’ËªÿÉπ®“°‚≈° ®“°

ªï∑’Ë 1-2

r
i

= Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√π”‡¢â“ ‘π§â“ i

¢Õß≠’ËªÿÉπ ®“°‚≈° ®“°ªï∑’Ë 1-2

®“° ¡°“√¢â“ßμâπ  “¡“√∂®”·π°ªí®®—¬∑’Ë

°”Àπ¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√ àßÕÕ°‡ªìπ 3 ¥â“π §◊Õ

1) World Trade Effect (r
i
v

i
) §◊Õ º≈®“°°“√

¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß·π«‚πâ¡

°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬‰ª¬—ßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

∂â“°“√ àßÕÕ°¢¬“¬μ—«„πÕ—μ√“‡¥’¬«°—π°—∫°“√¢¬“¬

μ—«¢Õß°“√π”‡¢â“¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ · ¥ß«à“ à«π

·∫àßμ≈“¥¢Õß°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ§ß∑’Ë

2) Commodity-Composition Effect ((r
i
-r)v

i
)

§◊Õ º≈°√–∑∫√à«¡À√◊Õº≈®“°∑‘»∑“ß°“√¢¬“¬μ≈“¥

´÷Ëß®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ª√–‡∑»‰∑¬„™â§«“¡æ¬“¬“¡

¢¬“¬°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰ª„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ∑’Ë

À¥μ—«À√◊Õ≈¥°“√ àßÕÕ°‰ª„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ∑’Ë¢¬“¬μ—«

º≈°√–∑∫√à«¡®–¡’§à“‡ªìπ≈∫ ·μà∂â“ª√–‡∑»‰∑¬

¢¬“¬μ—«°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰ª„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

∑’Ë¡’°“√¢¬“¬μ—«À√◊Õ≈¥°“√ àßÕÕ°‰ª„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

∑’ËÀ¥μ—« º≈°√–∑∫√à«¡®–¡’§à“‡ªìπ∫«°

3) Competitiveness Effect (v
i
′-v

i
-r

i
v

i
)

§◊Õ º≈®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë·∑â®√‘ß

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß°“√¢¬“¬μ—«¢Õß

°“√ àßÕÕ°∑’Ë·∑â®√‘ß°—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ°

∑’Ë‡æ’¬ßæÕ®–√—°…“ à«π·∫àßμ≈“¥„Àâ ‰¥â‡∑à“‡¥‘¡ ∂â“

º≈®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë·∑â®√‘ß¡’§à“

‡ªìπ∫«° À¡“¬∂÷ß  à«π·∫àßμ≈“¥¢Õß‡ ◊ÈÕºâ“

 ”‡√Á®√Ÿª¡’§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–∂â“º≈®“°§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë·∑â®√‘ß¡’§à“‡ªìπ≈∫ À¡“¬∂÷ß  à«π

·∫àßμ≈“¥¢Õß‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¡’§à“≈¥≈ß

°“√»÷°…“§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®

‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ¥â«¬·π«§‘¥

§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π√–À«à“ß™“μ‘ ¢Õß

Michael E. Porter (1990: 17-20) ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈

ª∞¡¿Ÿ¡‘  —¡¿“…≥åºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘° ¡“§¡

Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡‰∑¬ (Thai Garment

Manufacturers Association: TGMA) „π‡¢μ

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–ª√‘¡≥±≈ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°‡©æ“–

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’®”π«π‡§√◊ËÕß®—°√‡¬Á∫ºâ“∑’Ë„™â

„π°“√º≈‘μμ—Èß·μà 100-1,500 ‡§√◊ËÕß¢÷Èπ‰ª ´÷Ëß‡ªìπ

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡μ—Èß·μà¢π“¥°≈“ß®π∂÷ß°≈ÿà¡

Õÿμ “À°√√¡¢π“¥„À≠à °“√»÷°…“„™â«‘∏’°“√ ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß·∫∫∫—ß‡Õ‘≠ ∑—Èßπ’È ‰¥â°”Àπ¥¢π“¥μ—«Õ¬à“ß

50 μ—«Õ¬à“ß §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40 ¢Õß®”π«π∏ÿ√°‘®

 àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬‰ªμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ∑—Èßπ’È

¡’ ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë ‡ªìπ ¡“™‘°„π ¡“§¡

‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡‰∑¬ (ªï æ.». 2547-2548) ∑—ÈßÀ¡¥ 127

·Ààß ∑’Ë àßÕÕ°‰ª¬—ßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ  ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àåπ—Èπ

„™â·π«§‘¥∑’Ë‡√’¬°«à“  º≈√«¡ªí®®—¬¿“¬„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å
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(Internal Strategic Factor Analysis Summary:

ISFAS) ·≈–º≈√«¡ªí®®—¬¿“¬πÕ°‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

(External Strategic Factor Analysis Summary:

ESFAS) ´÷Ëß “¡“√∂§”π«≥‰¥â®“° Ÿμ√¥—ßπ’È

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π§‘¥®“°ªí®®—¬

‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π (Internal Strategic Factor: ISF)

‚¥¬∑’Ë ISF = §à“√âÕ¬≈–√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂

‡™‘ß·¢àß¢—π§‘¥®“°ªí®®—¬‡™‘ß

°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π

WCL
i

= √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∂à«ßπÈ”Àπ—°

¢Õß·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

f = ®”π«πªí®®—¬°”Àπ¥√–¥—∫

§«“¡ “¡“√∂ ÷́Ëß„π°√≥’π’È

‡∑à“°—∫ 20

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π§‘¥®“°ªí®®—¬‡™‘ß

°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° (External Strategic Factor:  ESF)

‚¥¬∑’Ë ESF
j

= §à“√âÕ¬≈–√–¥—∫‚Õ°“ ‡™‘ß

·¢àß¢—π§‘¥®“°ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

¿“¬πÕ°

WOL
j

= √–¥—∫‚Õ°“ ∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß

·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

f = ®”π«πªí®®—¬°”Àπ¥√–¥—∫

‚Õ°“  ´÷Ëß„π°√≥’π’È‡∑à“°—∫ 20

°“√À“√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π„π

°“√§â“√–À«à“ß™“μ‘¢Õß·μà≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√ àßÕÕ°

‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬ ‚¥¬π”§à“ ISE ·≈– ESF

¡“°”Àπ¥®ÿ¥∫π·ºπ¿“æ ´÷Ëß·ºπ¿“ææ◊Èπ√–π“∫

∂Ÿ°·∫àß‡ªìπ  4   à«π  §◊Õ   à«π∑’Ë  I,  II,  III  ·≈– à«π∑’Ë

IV ·≈–„π à«πμà“ßÊ ∂Ÿ°·∫àß¥â«¬§à“°≈“ß√–¥—∫§«“¡

 “¡“√∂‡™‘ß°“√·¢àß¢—π®“°ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π

(MISF)  ”À√—∫§à“°≈“ß√–¥—∫‚Õ°“ „π°“√·¢àß¢—π

®“°ªí®®—¬°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° (MESF) æ◊Èπ√–π“∫

ª√–°Õ∫¥â«¬§à“æ‘°—¥ ISF ·≈– ESF ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫

°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬ ‡™àπ „π à«π∑’Ë I

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâª√–°Õ∫°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª

¢Õß‰∑¬°‘®°“√ 1 ·≈– 5 ‡ªìπμâπ  ¥—ßπ—ÈπÕ“®°≈à“«

‰¥â«à“°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß

‰∑¬∑’Ëμ°Õ¬Ÿà„π à«π∑’Ë I ¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß°“√

·¢àß¢—π√–À«à“ß™“μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ‡æ√“–¡’§«“¡

æ√âÕ¡¿“¬„π°‘®°“√·≈–‚Õ°“ „π°“√∑”μ≈“¥‚≈°

°≈ÿà¡°‘®°“√„π à«π∑’Ë II ¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß°“√

·¢àß¢—π√–À«à“ß™“μ‘πâÕ¬°«à“°≈ÿà¡„π à«π∑’Ë I ·≈–

°≈ÿà¡°‘®°“√„π à«π∑’Ë III ¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß°“√

·¢àß¢—π√–À«à“ß™“μ‘√Õß®“°°≈ÿà¡„π à«π∑’Ë II  à«π

°‘®°“√„π°≈ÿà¡ IV ¡’§«“¡ “¡“√∂°“√·¢àß¢—π

√–À«à“ß™“μ‘πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

°”Àπ¥„Àâ MISF = §à“°≈“ß√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂

‡™‘ß°“√·¢àß¢—π®“°ªí®®—¬

‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π´÷Ëß¡’§à“

‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 50

MESF = §à“°≈“ß√–¥—∫‚Õ°“ „π°“√

·¢àß¢—π®“°ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

¿“¬πÕ° ÷́Ë ß¡’ §à “ ‡∑à “°—∫

√âÕ¬≈– 50
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º≈°“√«‘‡§√“–Àå

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬·∫∫®”≈Õß à«π·∫àßμ≈“¥

§ß∑’Ë (CMS) æ∫«à“®“°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª®”π«π

100 √“¬°“√ √“¬°“√ ‘π§â“∑’Ë¡’°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√

 àßÕÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 39 √“¬°“√ ·≈–√“¬°“√∑’Ë¡’°“√

¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ°≈¥≈ß 61 √“¬°“√  ”À√—∫

√“¬°“√ ‘π§â“‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë¡’°“√¢¬“¬μ—«¢Õß

°“√ àßÕÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡’ “‡Àμÿ¡“®“°ªí®®—¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. º≈®“°°“√¢¬“¬μ— «¢Õßμ≈“¥≠’Ë ªÿÉ π

º≈°√–∑∫√à«¡À√◊Õº≈®“°∑‘»∑“ß°“√¢¬“¬μ≈“¥ ·≈–

º≈®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë·∑â®√‘ß ¡’ 9

√“¬°“√ ‰¥â·°à ∑’‡™‘Èμ ‡ ◊ÈÕ™—Èπ„π™π‘¥´‘ß‡°≈μ ·≈–

‡ ◊ÈÕ™—Èπ„πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”

¥â«¬«—μ∂ÿ∑ÕÕ◊ËπÊ ∂ÿßπàÕß°“ß‡°ß·≈–‡ ◊ÈÕ°“ß‡°ß¬◊¥

·π∫‡π◊ÈÕ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬«—μ∂ÿ

∑ÕÕ◊ËπÊ ·≈– ‡ ◊ÈÕ‚Õ‡«Õ√å‚§âμ·≈–‡ ◊ÈÕ§≈ÿ¡∑’Ë§≈â“¬°—π

¢Õß∫ÿ√ÿ…À√◊Õ‡¥Á°™“¬ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå

∑”¥â«¬ΩÑ“¬ ‡ªìπμâπ

2. º≈®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ·≈–º≈

°√–∑∫√à«¡À√◊Õº≈®“°∑‘»∑“ß°“√¢¬“¬μ≈“¥ ¡’ 12

√“¬°“√ ‰¥â·°à °“ß‡°ß™—Èπ„π™π‘¥∫√’ø ‰π∑å‡™‘Èμ¢Õß

∫ÿ√ÿ…À√◊Õ‡¥Á°™“¬ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬

‡ âπ„¬ª√–¥‘…∞å ™ÿ¥™—Èπ„π™π‘¥ ≈‘ª ·≈–°√–‚ª√ß

™—Èπ„π¢Õß μ√’À√◊Õ‡¥Á°À≠‘ß ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫

‚§√‡™μå ∑”¥â«¬‡ âπ„¬ª√–¥‘…∞å ·≈–°“ß‡°ß™—Èπ„π

™π‘¥∫√’ø ·≈–°“ß‡°ß™—Èπ„π¢Õß μ√’À√◊Õ‡¥Á°À≠‘ß
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∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬‡ âπ„¬ª√–¥‘…∞å

‡ªìπμâπ

3. º≈®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ·≈–

º≈®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë·∑â®√‘ß ¡’ 10

√“¬°“√ ‰¥â·°à ‡®Õ√å´’Ë æŸ≈‚Õ‡«Õ√å ‡ ◊ÈÕ™π‘¥§“√å¥‘·°π

‡ ◊ÈÕ°—Í°·≈–‡ ◊ÈÕ∑’Ë§≈â“¬°—π  ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå

∑”¥â«¬‡ âπ„¬ª√–¥‘…∞å ∂ÿßπàÕß ∂ÿß‡∑â“™π‘¥μà“ßÊ

·≈–√Õß‡∑â“∑’Ë ‰¡à¡’æ◊Èπ‡ √‘¡ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫

‚§√‡™μå ∑”¥â«¬‡ âπ„¬ —ß‡§√“–Àå ·≈–°“ß‡°ß™—Èπ„π

™π‘¥∫√’ø ·≈–°“ß‡°ß™—Èπ„π¢Õß μ√’À√◊Õ‡¥Á°À≠‘ß

∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬ΩÑ“¬ ‡ªìπμâπ

4. º≈®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ¡’ 8

√“¬°“√ ‰¥â·°à ∑’‡™‘Èμ ‡ ◊ÈÕ™—Èπ„π™π‘¥´‘ß‡°≈μ ·≈–

‡ ◊ÈÕ™—Èπ„πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”

¥â«¬ΩÑ“¬ ‡§√◊ËÕß·μàß°“¬·≈–¢Õß∑’Ë„™âª√–°Õ∫°—∫

‡§√◊ËÕß·μàß°“¬ ∑”¥â«¬Àπ—ßøÕ°À√◊ÕÀπ—ßÕ—¥ ‡§√◊ËÕß

·μàß°“¬·≈–‡ ◊ÈÕ‚Õ‡«Õ√å‚§âμ¢Õß μ√’À√◊Õ‡¥Á°À≠‘ß

∂—°·∫∫π‘μ À√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬‡ âπ„¬ª√–¥‘…∞å

‡ªìπμâπ

 ”À√—∫√“¬°“√ ‘π§â“‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë¡’

°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ°≈¥≈ß ¡’ “‡Àμÿ¡“®“°

ªí®®—¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. º≈®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ·≈–

º≈°√–∑∫√à«¡À√◊Õº≈®“°∑‘»∑“ß°“√¢¬“¬μ≈“¥ ¡’

30 √“¬°“√ ‰¥â·°à ∂ÿßπàÕß ∂ÿß‡∑â“™π‘¥μà“ßÊ  ·≈–

√Õß‡∑â“∑’Ë‰¡à¡’æ◊Èπ‡ √‘¡ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå

∑”¥â«¬¢π·°–À√◊Õ¢π≈–‡Õ’¬¥¢Õß —μ«å ∂ÿßπàÕß

∂ÿß‡∑â“™π‘¥μà“ßÊ ·≈–√Õß‡∑â“∑’Ë‰¡à¡’æ◊Èπ‡ √‘¡ ∂—°

·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬ΩÑ“¬ ∂ÿßπàÕß ∂ÿß‡∑â“

™π‘¥μà“ßÊ ·≈–√Õß‡∑â“∑’Ë‰¡à¡’æ◊Èπ‡ √‘¡ ∂—°·∫∫π‘μ

À√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬ΩÑ“¬ ·≈–∂ÿßπàÕß ∂ÿß‡∑â“

™π‘¥μà“ßÊ ·≈–√Õß‡∑â“∑’Ë‰¡à¡’æ◊Èπ‡ √‘¡ ∂—°·∫∫π‘μ

À√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬«—μ∂ÿ∑ÕÕ◊ËπÊ ‡ªìπμâπ

2. º≈®“°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ·≈–º≈

®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë·∑â®√‘ß ¡’ 2

√“¬°“√ ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕß·μàßμ—«‡ªìπ™ÿ¥¢Õß μ√’À√◊Õ

‡¥Á°À≠‘ß∑”¥â«¬ΩÑ“¬ ·≈–‡™‘Èμ¢Õß∫ÿ√ÿ…À√◊Õ‡¥Á°™“¬

∑”¥â«¬ΩÑ“¬

3. º≈®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ¡’ 23

√“¬°“√ ‰¥â·°à ‡®Õ√å´’Ë æŸ≈‚Õ‡«Õ√å ‡ ◊ÈÕ™π‘¥§“√å¥‘·°π

‡ ◊ÈÕ°—Í°·≈–‡ ◊ÈÕ∑’Ë§≈â“¬°—π ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå

∑”¥â«¬ΩÑ“¬ ‡ ◊ÈÕ‚Õ‡«Õ√å‚§âμ·≈–‡ ◊ÈÕ§≈ÿ¡∑’Ë§≈â“¬°—π

¢Õß∫ÿ√ÿ…À√◊Õ‡¥Á°™“¬ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå

∑”¥â«¬‡ âπ„¬ª√–¥‘…∞å ·≈–‡ ◊ÈÕ‚Õ‡«Õ√å‚§âμ·≈–

‡ ◊ÈÕ§≈ÿ¡∑’Ë§≈â“¬°—π¢Õß μ√’À√◊Õ‡¥Á°À≠‘ß ∂—°·∫∫π‘μ

À√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬ΩÑ“¬  ‡ªìπμâπ

4. º≈°√–∑∫√à«¡À√◊Õº≈®“°∑‘»∑“ß°“√¢¬“¬

μ≈“¥ ¡’ 6 √“¬°“√ ‰¥â·°à ‡™‘Èμ¢Õß∫ÿ√ÿ…À√◊Õ‡¥Á°™“¬

∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”¥â«¬ΩÑ“¬ ‡™‘Èμ¢Õß

∫ÿ√ÿ…À√◊Õ‡¥Á°™“¬ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫‚§√‡™μå ∑”

¥â«¬‡ âπ„¬ª√–¥‘…∞å ·≈–°“ß‡°ß™—Èπ„π™π‘¥∫√’ø

‰π∑å‡™‘Èμ¢Õß∫ÿ√ÿ…À√◊Õ‡¥Á°™“¬ ∂—°·∫∫π‘μÀ√◊Õ·∫∫

‚§‡™μå ∑”¥â«¬ΩÑ“¬ ‡ªìπμâπ

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬·π«§‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫

‡™‘ß°“√·¢àß¢—π√–À«à“ß™“μ‘ (CAN) ·∫àßÕÕ°‡ªìπ

3  à«π ¥—ßπ’È

1. §«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π®“°ªí®®—¬‡™‘ß

°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π º≈°“√«‘‡§√“–Àå æ∫«à“ ºŸâª√–°Õ∫

°“√„Àâ§à“√–¥—∫§«“¡ ”§—≠ (Important Level)

‡©≈’Ë¬¢Õß·μà≈–ªí®®—¬∑—ÈßÀ¡¥‡∑à“°—∫ 16.652 ·≈–
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ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªí®®—¬Õ◊ËπÊ §◊Õ ªí®®—¬μâπ∑ÿπ°“√

º≈‘μ √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à ªí®®—¬Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â

ªí®®—¬«—μ∂ÿ¥‘∫ ·≈–ªí®®—¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√

‚¥¬ªí®®—¬¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

„π°≈ÿà¡ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (μ“√“ß∑’Ë 1)  ”À√—∫º≈

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂ (Capability Level) „π·μà≈–

ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“

ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡¥àπ™—¥¡’ 4 ªí®®—¬ ‰¥â·°à

«—μ∂ÿ¥‘∫ μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√

·≈–Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë°‘®°“√

¡’§«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫¥âÕ¬ §◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ (μ“√“ß∑’Ë 2)

‡¡◊ËÕπ”§à“√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π·μà≈–ªí®®—¬

∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥âª√–‡¡‘π‰«â¡“∑”°“√À“º≈§Ÿ≥°—∫

§à“∂à«ßπÈ”Àπ—°‡©≈’Ë¬ ®–‰¥â§à“√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂

∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π ÷́Ëß

‡¡◊ËÕπ”§à“∑’Ë‰¥â 20 §à“ ®“°ªí®®—¬∑—ÈßÀ¡¥ 20 ªí®®—¬

¡“√«¡°—π·≈â«‡∑’¬∫Õ—μ√“ à«π√âÕ¬≈–ÕÕ°¡“®–‰¥â

§à“§«“¡ “¡“√∂¢Õß°‘®°“√ºŸâ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª

∑’Ëæ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π (Internal

Strategic Factor) º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰∑¬∑’Ë àßÕÕ°‰ª¬—ßμ≈“¥

≠’ËªÿÉπ∑—Èß 50 °‘®°“√ ¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß√–¥—∫§«“¡

 “¡“√∂‡™‘ß°“√·¢àß¢—π®“°ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π

√âÕ¬≈– 74.24

μ“√“ß∑’Ë 1 §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°‡©≈’Ë¬„π·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬‰ª¬—ßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

§à“‡©≈’Ë¬¢Õß√–¥—∫ §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß

ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π º≈√«¡ §–·ππ¢Õß √–¥—∫§–·ππ¢Õß ≈”¥—∫

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ √–¥—∫§–·ππ √–¥—∫§«“¡ ”§—≠ √–¥—∫§«“¡ ”§—≠

1. «—μ∂ÿ¥‘∫ 47.40 0.948 0.0569 3

2. ·√ßß“π∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ 44.40 0.888 0.0533 7

3. °“√ÕÕ°·∫∫ 35.00 0.700 0.0420 17

4. ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ∑’Ë„™â 36.00 0.720 0.0432 16

5. μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ 48.20 0.964 0.0579 1

6. §ÿ≥¿“æº≈‘μ¿—≥±å 44.60 0.892 0.0536 6

7. √“§“¢Õßº≈‘μ¿—≥±å 45.40 0.908 0.0545 5

8. °“√«“ß à«π·∫àßμ≈“¥ 38.40 0.768 0.0461 13

9. °“√«“ß°≈ÿà¡μ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬ 38.40 0.768 0.0461 13

10. ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ 40.20 0.804 0.0483 10

11. §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ 46.40 0.928 0.0557 4

12. Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â 47.60 0.952 0.0572 2

13. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 39.20 0.784 0.0471 11

14. ∑—°…–¢Õß·√ßß“π 44.00 0.880 0.0528 8

15. °“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π 38.40 0.768 0.0461 13

16. °“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π 37.80 0.756 0.0454 14
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17. °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√/°“√ª√– “πß“π 41.00 0.820 0.0492 9

18. °“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å 38.60 0.772 0.0464 12

19. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ 37.60 0.752 0.0452 15

20. ª√– ∫°“√≥å¢Õß°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π 44.00 0.880 0.0528 8

√«¡ 832.60 16.652 1.0000

∑’Ë¡“: ®“°°“√§”π«≥

§à“‡©≈’Ë¬¢Õß√–¥—∫ §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß

ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π º≈√«¡ §–·ππ¢Õß √–¥—∫§–·ππ¢Õß ≈”¥—∫

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ √–¥—∫§–·ππ √–¥—∫§«“¡ ”§—≠ √–¥—∫§«“¡ ”§—≠

μ“√“ß∑’Ë 1 §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°‡©≈’Ë¬„π·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬‰ª¬—ßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ  (μàÕ)

μ“√“ß∑’Ë 2 √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

ªí®®—¬∑’Ë ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂

1. «—μ∂ÿ¥‘∫ ‡¥àπ

2. ·√ßß“π∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ ª“π°≈“ß

3. °“√ÕÕ°·∫∫ ¥âÕ¬∑’Ë ÿ¥

4. ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ∑’Ë„™â ¥âÕ¬

5. μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ ‡¥àπ∑’Ë ÿ¥

6. §ÿ≥¿“æº≈‘μ¿—≥±å ª“π°≈“ß

7. √“§“¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ª“π°≈“ß

8. °“√«“ß à«π·∫àßμ≈“¥ ª“π°≈“ß

9. °“√«“ß°≈ÿà¡μ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬ ª“π°≈“ß

10. ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ ª“π°≈“ß

11. §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ ‡¥àπ

12. Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â ‡¥àπ

13. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ª“π°≈“ß

14. ∑—°…–¢Õß·√ßß“π ‡¥àπ

15. °“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π ª“π°≈“ß

16. °“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π ª“π°≈“ß

17. °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√/°“√ª√– “πß“π ª“π°≈“ß

18. °“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å ª“π°≈“ß

19. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ª“π°≈“ß

20. ª√– ∫°“√≥å¢Õß°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ª“π°≈“ß

∑’Ë¡“: ®“°°“√§”π«≥
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2. §«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π®“°ªí®®—¬‡™‘ß

°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ ºŸâª√–°Õ∫

°“√„Àâ§à“√–¥—∫§«“¡ ”§—≠ (Important Level)

‡©≈’Ë¬¢Õß·μà≈–ªí®®—¬∑—ÈßÀ¡¥‡∑à“°—∫ 16.868 ·≈–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ªí®®—¬Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß

‡»√…∞°‘®¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à ªí®®—¬Õ—μ√“

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ·π«π‚¬∫“¬¢Õß

√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ∑’Ë¡’μàÕ¿“§Õÿμ “À°√√¡ ·≈–°“√μ‘¥μàÕ

 ◊ËÕ “√√–À«à“ß‰∑¬°—∫≠’ËªÿÉπ ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√®—¥À“·≈–∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’

·≈–ªí®®—¬Õ—μ√“°“√«à“ßß“π„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

(μ“√“ß∑’Ë 3)  ”À√—∫¥â“π√–¥—∫‚Õ°“ „π·μà≈–

ªí®®—¬¿“¬πÕ° º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ ªí®®—¬∑’Ë¡’

‚Õ°“ ¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’ 5 ªí®®—¬ ‰¥â·°à Õ—μ√“°“√‡®√‘≠

‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘® Õ—μ√“°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“

√“¬‰¥âμàÕÀ—«¢Õßª√–™“°√™“«≠’ËªÿÉπ Õ—μ√“°“√

‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õßª√–™“°√ ·≈–°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√

√–À«à“ß‰∑¬°—∫≠’ËªÿÉπ ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë¡’‚Õ°“ √–¥—∫¥âÕ¬

À√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§ ¡’ 3 ªí®®—¬ ‰¥â·°à ®”π«π§Ÿà

·¢àß¢—π §«“¡√ÿπ·√ß„π°“√·¢àß¢—π ·≈–°“√®—¥À“

·≈–∂à“¬∑Õ¥∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

‡¡◊ËÕπ”§à“√–¥—∫‚Õ°“ ¢Õß·μà≈–ªí®®—¬∑’Ë

ºŸâª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π‰¥â ‰«â¡“À“º≈§Ÿ≥°—∫§à“∂à«ß

πÈ”Àπ—°‡©≈’Ë¬®–‰¥â§à“√–¥—∫‚Õ°“ ∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß

·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° ‡¡◊ËÕπ”§à“∑’Ë‰¥â 20

§à“®“°ªí®®—¬∑—ÈßÀ¡¥ 20 ªí®®—¬¡“√«¡°—π·≈â«‡∑’¬∫

 à«π√âÕ¬≈–ÕÕ°¡“ ‰¥â§à“§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ

ª√–°Õ∫°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

®“°ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° (External Strategic

Factor) º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√‡ ◊ÈÕºâ“

 ”‡√Á®√Ÿª‰∑¬∑’Ë àßÕÕ°‰ª¬—ßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ∑—Èß 50

°‘®°“√¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß

°“√·¢àß¢—π®“°ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ°√âÕ¬≈–

74.24
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μ“√“ß∑’Ë 3 §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°‡©≈’Ë¬„π·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ°¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬‰ª¬—ßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

§à“‡©≈’Ë¬¢Õß√–¥—∫ §à“∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß

ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° º≈√«¡ §–·ππ¢Õß √–¥—∫§–·ππ¢Õß ≈”¥—∫

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ √–¥—∫§–·ππ √–¥—∫§«“¡ ”§—≠ √–¥—∫§«“¡ ”§—≠

1. Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘® 46.80 0.936 0.0555 1

2. Õ—μ√“°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“ 45.60 0.912 0.0541 2

(¥Õ≈≈“√å·¢Áß¢÷Èπ)

3. √“¬‰¥âμàÕÀ—«¢Õßª√–™“°√™“«≠’ËªÿÉπ 42.80 0.856 0.0507 7

4. °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 43.20 0.864 0.0512 6

5. ·π«π‚¬∫“¬√—∞μàÕ¿“§Õÿμ “À°√√¡ 44.20 0.884 0.0524 3

6. ‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ 41.80 0.836 0.0496 10

7. º≈°√–∑∫®“°Õß§å°√°“√§â“ 42.00 0.840 0.0498 9

√–À«à“ßª√–‡∑»

8. Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õßª√–™“°√ 40.60 0.812 0.0481 13

9. Õ—μ√“§à“·√ß„πª√–‡∑»‰∑¬ 40.60 0.812 0.0481 13

10. Õ—μ√“°“√«à“ßß“π„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ 40.20 0.804 0.0477 15

11. °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß‰∑¬°—∫≠’ËªÿÉπ 43.80 0.876 0.0519 4

12. ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 40.80 0.816 0.0484 12

13. °“√®—¥À“·≈–∂à“¬∑Õ¥∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ 38.60 0.772 0.0458 16

14. °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡

·≈–Õÿμ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π≠’ËªÿÉπ 41.80 0.836 0.0496 10

15. §«“¡√ÿπ·√ß„π°“√·¢àß¢—π 41.60 0.832 0.0493 11

16. ®”π«π§Ÿà·¢àß¢—π 40.80 0.816 0.0484 12

17. Õ”π“®°“√μàÕ√Õß¢Õß≈Ÿ°§â“ 40.40 0.808 0.0479 14

18. Õ”π“®°“√μàÕ√Õß¢Õß∫√‘…—∑π“¬Àπâ“ 43.40 0.868 0.0515 5

19. °“√‡ß‘π °“√≈¥Õ—μ√“¿“…’·≈– 42.40 0.848 0.0503 8

‡ß‘π π—∫ πÿπ

20.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕ

æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–º≈‘μ¿—≥±å„À¡à 42.00 0.840 0.0498 9

√«¡ 843.40 16.868 1.0000

∑’Ë¡“: ®“°°“√§”π«≥
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3. §«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π°“√§â“√–À«à“ß

ª√–‡∑»¢Õß·μà≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘® àßÕÕ°

‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬

‡¡◊ËÕπ”§à“§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√

∏ÿ√°‘® àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬∑’Ëæ‘®“√≥“®“°

ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π (Internal Strategic Factor:

ISF) ¡“°”Àπ¥§à“æ‘°—¥„π·π«πÕπ·≈–π”§à“§«“¡

 “¡“√∂¢Õß∏ÿ√°‘®ºŸâ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß‰∑¬

∑’Ëæ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° (External

μ“√“ß∑’Ë 4 √–¥—∫‚Õ°“ ¢Õß·μà≈–ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ°„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ

ªí®®—¬∑’Ë ªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬πÕ° √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂

1. Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘® ‡¥àπ∑’Ë ÿ¥

2. Õ—μ√“°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“ (¥Õ≈≈“√å·¢Áß¢÷Èπ) ‡¥àπ

3. √“¬‰¥âμàÕÀ—«¢Õßª√–™“°√™“«≠’ËªÿÉπ ‡¥àπ

4. °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ª“π°≈“ß

5. ·π«π‚¬∫“¬√—∞μàÕ¿“§Õÿμ “À°√√¡ ª“π°≈“ß

6. ‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√—∞∫“≈≠’ËªÿÉπ ª“π°≈“ß

7. º≈°√–∑∫®“°Õß§å°√°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ª“π°≈“ß

8. Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õßª√–™“°√ ‡¥àπ

9. Õ—μ√“§à“·√ß„πª√–‡∑»‰∑¬ ª“π°≈“ß

10. Õ—μ√“°“√«à“ßß“π„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ª“π°≈“ß

11. °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß‰∑¬°—∫≠’ËªÿÉπ ‡¥àπ

12. ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ª“π°≈“ß

13. °“√®—¥À“·≈–∂à“¬∑Õ¥∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ¥âÕ¬

14. °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡·≈–Õÿμ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π≠’ËªÿÉπ ª“π°≈“ß

15. §«“¡√ÿπ·√ß„π°“√·¢àß¢—π ¥âÕ¬

16. ®”π«π§Ÿà·¢àß¢—π ¥âÕ¬∑’Ë ÿ¥

17. Õ”π“®°“√μàÕ√Õß¢Õß≈Ÿ°§â“ ª“π°≈“ß

18. Õ”π“®°“√μàÕ√Õß¢Õß∫√‘…—∑π“¬Àπâ“ ª“π°≈“ß

19. °“√‡ß‘π °“√≈¥Õ—μ√“¿“…’·≈–‡ß‘π π—∫ πÿπ ª“π°≈“ß

20.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’œ ª“π°≈“ß

∑’Ë¡“: ®“°°“√§”π«≥

Strategic Factor: ESF) ¡“°”Àπ¥æ‘°—¥„π·π«μ—Èß

º≈°“√«‘‡§√“–Àå æ∫«à“ ∏ÿ√°‘® àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª

¢Õß‰∑¬∑’Ë àßÕÕ°‰ª¬—ßμ≈“¥≠’ËªÿÉπ∑—Èß 50 °‘®°“√

¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—πÕ¬Ÿà„π à«π∑’Ë I ∑—ÈßÀ¡¥

§◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß°“√·¢àß¢—π√–À«à“ßª√–‡∑»

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ (√Ÿª∑’Ë 2) πÕ°®“°π’Èº≈°“√«‘‡§√“–Àå

¬—ßæ∫«à“ “¡“√∂·∫àßª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®ÕÕ°‰¥â‡ªìπ

3 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë 1 °‘®°“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß

·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘® àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¥’¡“°∑’Ë ÿ¥

¡’®”π«π 7 °‘®°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°‘®°“√¢π“¥„À≠à
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μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√°“√

®—¥°“√¿“¬„π¬—ß‰¡à¥’æÕ ∑”„Àâμâπ∑ÿπ°“√ àßÕÕ°

 ‘π§â“¬—ß ŸßÕ¬Ÿà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡∑’Ë 1 ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë 3

‰¥â·°à °‘®°“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®

 àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√ŸªÕ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â ¡’®”π«π

25 °‘®°“√  “‡Àμÿ∑’Ë°‘®°“√‡À≈à“π’È¡’§«“¡ “¡“√∂

‡™‘ß·¢àß¢—πÕ¬Ÿà „π√–¥—∫æÕ„™â ‡π◊ËÕß®“°°‘®°“√¡’

¢π“¥‰¡à„À≠à¡“°π—° ¡’°”≈—ß°“√º≈‘μ‰¡à¡“° √Ÿª·∫∫

¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ „π°“√º≈‘μ¬—ß‰¡à

∑—π ¡—¬ ∑—Èß¬—ß¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¡’°”≈—ß°“√º≈‘μ¡“°´÷Ëß™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘μ‰¥â

º≈‘μ¿—≥±å¡’√Ÿª·∫∫·≈–§ÿ≥¿“æμ√ßμ“¡§«“¡

μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ¡’°“√«“ß°≈ÿà¡μ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬

 à«π·∫àßμ≈“¥·≈–√“§“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“¬„π∑’Ë¥’ ·≈–¬—ß¡’°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â¥’ °≈ÿà¡∑’Ë 2 ‰¥â·°à °‘®°“√∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘® àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ ¡’®”π«π 18 °‘®°“√  “‡Àμÿ∑’Ë°‘®°“√

‡À≈à“π’È¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π‡ªìπ√Õß°≈ÿà¡∑’Ë 1

‡π◊ËÕß®“°¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“

º≈‘μ¿—≥±å √Ÿª·∫∫¢Õßº≈‘μ¿—≥±å¬—ß‰¡àμ√ß§«“¡

√Ÿª∑’Ë 2 §«“¡ “¡“√∂‡™‘ß·¢àß¢—π„π°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»¢Õß·μà≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘® àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß

‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ ∑—Èß 50 °‘®°“√
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¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√√—°…“ à«π·∫àßμ≈“¥¢Õß°≈ÿà¡

√“¬°“√ ‘π§â“∑’Ë¡’°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ° ∑—Èß

¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π§«√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π àß‡ √‘¡

·≈– π—∫ πÿπ¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß°≈ÿà¡√“¬°“√ ‘π§â“

√«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®

 —ß§¡ ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§¢Õßª√–™“°√

„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ  ”À√—∫°≈ÿà¡√“¬°“√ ‘π§â“∑’Ë¡’

°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ°≈¥≈ß ∑—Èß¿“§√—∞∫“≈·≈–

‡Õ°™π§«√„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ¥â“π°“√º≈‘μ

¥â“π°“√μ≈“¥„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°

π’È§«√À“≈Ÿà∑“ß°“√μ≈“¥„À¡à‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°“√°√–®“¬

 ‘π§â“´÷Ëß®– “¡“√∂π”√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2. ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ§«“¡ “¡“√∂

‡™‘ß·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª„Àâ¥’

¬‘Ëß¢÷Èπ ¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π§«√„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈–

 π—∫ πÿπ¥â“π°“√º≈‘μ·≈–¥â“π°“√μ≈“¥  ”À√—∫

¥â“π°“√º≈‘μ§«√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√

ß“π‚¥¬π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡¢â“¡“„™â „π

°√–∫«π°“√º≈‘μ„Àâ¡“°¢÷Èπ ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√º≈‘μ∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡§√◊ËÕß®—°√Õÿª°√≥å ·≈–

∫ÿ§≈“°√  ”À√—∫¥â“π°“√μ≈“¥ §«√¡’°“√æ—≤π“

·≈–ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥·≈–°“√¢“¬ ‚¥¬

ºŸâª√–°Õ∫°“√§«√‡√àß¥”‡π‘π°“√μ“¡¡“μ√°“√μà“ßÊ

‡™àπ °“√· «ßÀ“μ≈“¥„À¡à∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ∑”„Àâ¡’°“√

°√–®“¬μ—«¢Õßμ≈“¥·≈–≈¥º≈°√–∑∫®“°°“√æ÷Ëß

μ≈“¥À≈—° ‚¥¬„ÀâÀπà«¬ß“π√“™°“√‰∑¬„πμà“ß

ª√–‡∑»ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√

¿“¬„πª√–‡∑»æ—≤π“°‘®°“√°“√§â“·≈–®—¥°‘®°√√¡

 àß‡ √‘¡°“√¢“¬ æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»

°“√§â“·≈–∫√‘°“√ ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑—Èß¿“¬„π

ª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»

∫√√≥“πÿ°√¡

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. »Ÿπ¬å«‘®—¬‡»√…∞»“ μ√å.

2547. ç√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‚§√ß°“√»÷°…“

°“√π”‡¢â“¢Õß‰∑¬‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“μ√°“√¥â“π

°“√§â“‡™‘ß√ÿ°.é °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡©≈‘¡æ≈ «—π·√°. 2549. ç°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂

·¢àß¢—π àßÕÕ° ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡∑’Ë ”§—≠¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬„πμ≈“¥ À√—∞Õ‡¡√‘°“.é «‘∑¬“

π‘æπ∏åª√‘≠≠“‡»√…∞»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ

∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬.

™—¬¬ÿ∑∏ °√–®à“ß‡¬à“. 2550. ç°“√·¢àß¢—π àßÕÕ°

¢Õß∏ÿ√°‘®‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‰∑¬„πμ≈“¥≠’ËªÿÉπ.é

«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“‡»√…∞»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ

∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬.

∏πæ ªí≠≠“æ—≤π“°ÿ≈. 2541. ç°“√»÷°…“§«“¡

 “¡“√∂„π°“√ àßÕÕ°¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ

‰∑¬.é «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“‡»√…∞»“ μ√

¡À“∫—≥±‘μ ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

ÀÕ°“√§â“‰∑¬.

πƒ¡≈ §ßπâÕ¬. 2540. ç°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫

‡™‘ß·¢àß¢—π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª

¢Õß‰∑¬.é «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“«‘∑¬“»“ μ√

¡À“∫—≥±‘μ ¿“§«‘™“‡»√…∞»“ μ√å ∫—≥±‘μ

«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å.

ºàÕß®‘μμå ‡Õ◊ÈÕ ÿπ∑√«—≤π“. 2543. ç°“√»÷°…“§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“ ‘Ëß∑Õ.é

«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“‡»√…∞»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ

∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬.
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»√—≠≠“  ÿ«√√≥√—μπå. 2544. ç°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√

¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß

‰∑¬„π°≈ÿà¡‡Õ‡ª§·≈–πÕ°°≈ÿà¡‡Õ‡ª§.é  «‘∑¬“

π‘æπ∏åª√‘≠≠“«‘∑¬“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ ¿“§

«‘™“‡»√…∞»“ μ√å ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“-

«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å.

 ÿπ∑√’¬å ‚™§ ÿ™“μ‘. 2546. ç°“√»÷°…“§«“¡ “¡“√∂

 àßÕÕ°·≈–§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π∑“ß
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